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Introdução: 

Como é do conhecimento, no ano anterior, a Casa do Povo foi submetida a uma ação inspetiva pelos serviços da 
Segurança Social. 

Com o relatório desta inspeção, foi necessário proceder-se a algumas alterações / correções ao funcionamento das 
respostas sociais, nomeadamente ao aumento do quadro de pessoal, e à diminuição do número de utentes, adaptando-
se aos rácios estabelecidos nos acordos de cooperação entre outras. 

Posteriormente e já no primeiro trimestre deste ano, procedeu-se à eleição dos novos corpos sociais, os quais tiveram 
que implementar as medidas corretivas indicadas no referido relatório. 

Os efeitos práticos da aplicação destas medidas, refletiram-se no desempenho económico e financeiro, com a 
diminuição dos resultados, sem contudo, em momento algum, colocar em causa a sustentabilidade da Casa do Povo. 

Variação dos recursos humanos:  2017 – 35 colaboradores / 2018 - 38 colaboradores. 

 

Quadro de Frequência e custo médio/Utente: 

 

 

Resposta Social 

Frequência Média Utentes Custo Médio 

2017 2018 2017 2018 

Estrutura Residencial para Idosos (ERPI) 46 46 1.023.10 €uros 1.100.77 €uros 

Serviço de Apoio Domiciliário (SAD) 49 49 363.87 €uros 315.06 €uros 

 

Passamos a apresentar os aspetos mais relevantes relacionados com as atividades desenvolvidas:  

1 – Evolução da atividade da Casa do Povo e análise económica - financeira: 

 

Nos gastos, registámos a seguinte evolução: 

Rubricas 
Exercícios Variação 

2018 2017 % 
CMVMC 157.835,68 167.851,51 -5,97% 
Fornecimentos e serviços externos 137.046,80 147.022,90 -6,79% 
Gastos com Pessoal 434.057,59 388.376,90 11,76% 
Outros gastos e perdas 5.830,22 609,84 856,02% 
Gastos de depreciação e de amortização 77.986,43 78.839,56 -1,08% 
Juros e gastos similares Suportados 13.492,53 15.301,84 -11,82% 
        

Total dos Gastos 826.249,25 798.002,55 3,54% 
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Nos rendimentos, registámos a seguinte evolução: 

Rubricas 
Exercícios Variação 

2018 2017 % 
Vendas e serviços prestados 471.569,68 447.147,77 5,46% 
Subsídios, doações e legados á exploração:       

ISS, IP - Centro Distrital de Viseu 336.993,82 369.641,70 -8,83% 
Outros  11.891,59 16.094,14 -26,11% 

Outros rendimentos e ganhos 52.740,53 40.772,53 29,35% 
Juros e rendimentos similares obtidos 354,44 455,83 -22,24% 
  873.550,06 874.111,97 -0,06% 

 
Nos resultados verificámos a seguinte evolução: 

Rubricas 
Exercícios Variação 

2018 2017 % 
Resultado líquido do período 47.300,81 76.109,42 -37,85% 

 

Análise a esta demonstração de resultados: 

 Diminuição de 5,97% nas matérias consumidas (essencialmente géneros alimentares e artigos de higiene e 
limpeza); 

 Diminuição de 6.79% nos fornecimentos e serviços externos; 
 Aumento de 11.76% nos gastos com o pessoal; 
 Em outros gastos e perdas registaram-se faturas de 2017, que só foram entregues em 2018; 
 Diminuição de 11.82% nos juros suportados devido à diminuição da divida contraída, a qual está a ser 

amortizada em 110.000 €uros/ano 
 

 Aumento nas vendas e serviços prestados de 5.46%, esta rubrica inclui as mensalidades dos utentes e a venda 
de refeições escolares; 
 

 Diminuição em 8.83% nas comparticipações da Segurança Social, devido aos cortes resultantes da inspeção 
da Segurança Social na Resposta Social SAD. 
 

 Diminuição de 26.11% devido à diminuição dos apoios do IEFP e donativos. 
 

 Outros rendimentos aumentaram 29.35% devido à contabilização de venda de refeições referentes a 2017. 
 

 O Resultado Líquido regista uma variação de 37.85%,  

Em resumo os gastos aumentam 28.246.70 €uros e os Rendimentos diminuem 561.91 €uros.  

O aumento dos gastos com o pessoal, também resultam das recomendações do relatório da ação inspetiva da 
Segurança Social, com as consequências negativas nos resultados. Esta Direção compromete-se com os rácios de 
pessoal indicados nos acordos de cooperação e que os mesmos resultem na qualidade dos serviços prestados. 
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A Situação Líquida é conforme o quadro que se segue: 

Rubricas 
Exercícios Variação 

2018 2017 % 
ATIVO       

Ativo não corrente:       
Ativos fixos tangíveis 2.371.917,92 2.449.040,89 -3,15% 
Ativos intangíveis 0,00 0,00   
Bens o património histórico, Artístico e Cultural 3.938,17 3.938,17 0,00% 
Investimentos financeiros 2.769,51 1.991,96 39,03% 
  2.378.625,60 2.454.971,02 -3,11% 
Ativo Corrente:       
Inventários 23.584,31 21.067,70 11,95% 
Créditos a receber 42.372,56 32.945,14 28,62% 
Estado e outros entes públicos 5.828,22 6.903,35 -15,57% 
Outros Ativos Correntes 2.500,00 2.500,00 0,00% 
Diferimentos 2.545,87 2.647,24 -3,83% 
Caixa e depósitos bancários 357.708,16 368.444,15 -2,91% 
  434.539,12 434.507,58 0,01% 
        
Total do ativo 2.813.164,72 2.889.478,60 -2,64% 
        
Fundos Patrimoniais:       
Fundos 10.995,83 10.995,83 0,00% 
Resultados transitados 1.169.589,26 1.093.479,84 6,96% 
Ajustamentos / Outas variações nos fundos patrimoniais 733.602,10 765.339,96 -4,15% 
  1.914.187,19 1.869.815,63   
Resultado Líquido do período 47.300,81 76.109,42 -37,85% 
Total de Fundos 1.961.488,00 1.945.925,05 0,80% 
        
Passivo não corrente:       
Financiamentos Obtidos 634.533,26 746.133,26 -14,96% 
  634.533,26 746.133,26   
Passivo Corrente:       
Fornecedores 10.052,53 18,20 55133,68% 
Estado e Entes Públicos 8.411,20 8.600,48 -2,20% 
Financiamentos Obtidos 110.949,13 110.000,00 0,86% 
Diferimentos 0,00 0,00   
Outros passivos correntes 87.730,60 78.801,61 11,33% 
  217.143,46 197.420,29 9,99% 
        
Total do Passivo: 851.676,72 943.553,55 -9,74% 
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2.813.164,72 2.889.478,60   
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Evolução do fundo de maneio: 

RUBRICAS 
Anos Variação 

2018 2017 % 

ATIVO       

Ativo não corrente 2.378.626 2.454.971 -3,11% 
Ativo corrente 434.539 434.508 0,01% 

Total do ativo 2.813.165 2.889.479 -2,64% 
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO       

Fundos patrimoniais 1.961.488 1.945.925 0,80% 
Passivo       

Passivo não corrente 634.533 746.133 -14,96% 
Passivo corrente 217.143 197.420 9,99% 

Total do passivo 2.813.165 2.889.479 -2,64% 
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4.774.653 4.835.404 -1,26% 

        

Fundo de maneio 217.396 237.087 -8,31% 
 

Passamos apresentar os movimentos por resposta social: 

Resultados por Resposta Social – ERPI 

Rubricas 
Exercícios Variação 

2018 2017 % 
CMVMC 100.433,20 112.566,77 -10,78% 
Fornecimentos e serviços externos 100.431,58 96.245,16 4,35% 
Gastos com Pessoal 330.502,50 276.170,15 19,67% 
Outros gastos e perdas 4.588,07 28,14 16204,44% 
Gastos de depreciação e de amortização 58.177,99 64.437,14 -9,71% 
Juros e gastos similares suportados 13.490,76 15.301,74 -11,84% 
        

Total dos Gastos 607.624,10 564.749,10 7,59% 
        

Rubricas 
Exercícios Variação 

2018 2017 % 
Vendas e serviços prestados 385.537,96 377.434,07 2,15% 
Subsídios, doações e legados á exploração:       

ISS, IP - Centro Distrital de Viseu 206.451,58 191.128,20 8,02% 
Outros  3.351,58 6.688,92 -49,89% 

Outros rendimentos e ganhos 24.801,99 24.831,00 -0,12% 
      0,00% 
  620.143,11 600.082,19 3,34% 
        

Rubricas 
Exercícios Variação 

2018 2017 % 
Resultado líquido do período 12.519,01 35.333,09 -64,57% 
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Resultados por Resposta Social – SAD 

Rubricas 
Exercícios Variação 

2018 2017 % 
CMVMC 47.002,48 55.284,74 -14,98% 
Fornecimentos e serviços externos 24.023,69 34.147,20 -29,65% 
Gastos com Pessoal 103.555,09 112.206,75 -7,71% 
Outros gastos e perdas 0,00 0,00   
Gastos de depreciação e de amortização 10.668,50 12.315,50   
        

Total dos Gastos 185.249,76 213.954,19 -13,42% 
        

Rubricas 
Exercícios Variação 

2018 2017 % 
Vendas e serviços prestados 64.190,49 66.699,70 -3,76% 
Subsídios, doações e legados á exploração:       

ISS, IP - Centro Distrital de Viseu 130.542,24 178.513,50 -26,87% 
Outros  0,00 0,00   

Outros rendimentos e ganhos 5.239,12 5.239,12 0,00% 
Juros e rendimentos similares obtidos       
  199.971,85 250.452,32 -20,16% 
        
Resultado líquido do período 14.722,09 36.498,13 -59,66% 

 

Resultados de outras atividades: 

Rubricas 
Exercícios Variação 

2018 2017 % 
CMVMC 10.400,00   100,00% 
Fornecimentos e serviços externos 12.591,53 16.630,54 -24,29% 
Gastos com Pessoal       
Outros gastos e perdas 1.242,15 581,70 113,54% 
Gastos de depreciação e de amortização 9.139,94 2.086,92 337,96% 
Juros suportados 1,77 0,10 1670,00% 

Total dos Gastos 33.375,39 19.299,26 72,94% 
        

Rubricas 
Exercícios Variação 

2018 2017 % 
Vendas e serviços prestados 21.841,23 3.014,00 624,66% 
Subsídios, doações e legados á exploração: 8.540,01 9.405,22 -9,20% 
Outros rendimentos e ganhos 22.699,42 10.702,41 112,10% 
Juros e rendimentos similares obtidos 354,44 455,83 -22,24% 
  53.435,10 23.577,46 126,64% 
        
Resultado líquido do período 20.059,71 4.278,20 368,88% 
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Evolução dos Fluxos de caixa: 

 

Rubricas 
Anos Variação 

2018 2017 % 
Fluxos de caixa das atividades operacionais       
Recebimento de Clientes 462.141,90 435.708,77 6,07% 
Pagamento a Fornecedores -296.601,87 -310.522,57 -4,48% 
Pagamentos ao pessoal -424.155,61 -392.012,97 8,20% 
Caixa Gerada pelas operações -258.615,58 -266.826,77 -3,08% 
        
Outros recebimentos e pagamentos 370.756,98 397.682,78 -6,77% 

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 112.141,40 130.856,01 -14,30% 

        
Fluxos de caixa das atividades de investimento       
Pagamentos respeitantes a:       
Ativos fixos tangíveis -863,46 -7.385,81 -88,31% 
Investimentos financeiros -726,74 -757,22 -4,03% 
Recebimentos provenientes de:       
Juros e rendimentos similares 354,44 455,83 -22,24% 

Fluxos de caixa de atividades de investimento (2) -1.235,76 -7.687,20 -83,92% 

        
Fluxos de caixa de atividades de financiamento       
Recebimentos provenientes de:       
Doações 2.500,00 2.500,00 0,00% 
Pagamentos respeitantes a:       
Financiamentos obtidos -110.650,87 -108.849,49 1,65% 
Juros e gastos similares -13.490,76 -15.301,74 -11,84% 

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -121.641,63 -121.651,23 -0,01% 

        
Variação de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -10.735,99 1.517,58 -807,44% 
        
Caixa e seus equivalentes no início do período 368.444,15 366.926,57 0,41% 
        
Caixa e seus equivalentes no fim do período 357.708,16 368.444,15 -2,91% 
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Representação Gráfica dos gastos e rendimentos: 

 

 

Legenda: 61 – Matérias primas consumidas / 62 - Fornecimentos e serviços externos / 63 – Gastos com pessoal / 64 – Depreciações /  
66 – Reduções do justo valor / 68 – Outros Gastos / 69 – Juros Suportados 
 

 

 

 

Legenda: 72 – Quotas / 751 – Comparticipações da Segurança Social / 752 – Subsídios de outras entidades e donativos / 78 – Outros /     
79 – Juros 
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Execução orçamental: 

Rubricas Inscrito Executado Variação 
      % 
CMVMC 167.400,00 157.835,68 -5,71% 
Fornecimentos e serviços externos 148.140,00 137.046,80 -7,49% 
Gastos com Pessoal 425.919,00 434.057,59 1,91% 
Outros gastos e perdas 600,00 5.830,22 871,70% 
Gastos de depreciação e de amortização 77.710,99 77.986,43 0,35% 
Juros e gastos similares suportados 15.600,00 13.492,53 -13,51% 

Total dos Gastos 835.369,99 826.249,25 -1,09% 
        

Rubricas Inscrito Executado Variação 
      % 
Vendas e serviços prestados 454.200,00 471.569,68 3,82% 
Subsídios, doações e legados á exploração:       

ISS, IP - Centro Distrital de Viseu 364.228,80 336.993,82 -7,48% 
Outros  0,00 11.891,59 -100,00% 

Outros rendimentos e ganhos 40.640,45 52.740,53 29,77% 
Juros e rendimentos similares obtidos 600,00 354,44 -40,93% 

Total dos Rendimentos 859.669,25 873.550,06 1,61% 
        
  Inscrito Executado Variação 
      % 

Resultado líquido do período 24.299,26 47.300,81 94,66% 
 

2 – Factos relevantes ocorridos após o Termo do Exercício: 

Não ocorreram factos relevantes após o termo do exercício. 

 

3 – Evolução Previsível da atividade: 

As respostas sociais estão consolidadas os serviços prestados são de grande qualidade, com certificação pela APCER. 

A divida contraída para construção do Lar está a ser amortizada sem dificuldades, sendo amortizado em média 
110.000 €uros por ano com encargos de juros no valor aproximado de 13.500 €uros. 

Pretende-se renegociar esta divida com a Caixa Agrícola, para um prazo mais alargado no sentido de libertar meios 
financeiros para investimentos na área social, nomeadamente um Centro de Dia.   

Esta dívida contraída para a construção do Lar de Idosos, tem vindo a ser amortizado em média 110.000 €uros/ano 
Com um encargo de juros no valor aproximado de 14.000 €uros 
 
Leomil, 31 de março de 2019 
 

A Direção 


