5? Casa do Povo
89 de Leomil

RELATORIO DE
GESTAO

2025




Relatério de Gestao e Contas da Casa do Povo de Leomil: Exercicio de 2025
Enquadramento Institucional e Evolugao Histérica

A Casa do Povo de Leomil constitui um pilar fundamental na estrutura de apoio social do concelho
de Moimenta da Beira, no distrito de Viseu. A sua génese remonta ao periodo do Estado Novo,
tendo sido criada formalmente por alvara do Secretario de Estado do Trabalho e Previdéncia em
27 de janeiro de 1942." A instituigdo é uma das mais antigas do distrito de Viseu, embora a sua
primeira Comissdo Administrativa apenas tenha tomado posse em 22 de abril de 1948, numa
cerimonia conferida pelo entdo Presidente da Camara de Moimenta da Beira, o Dr. José Gomes
Machado." Naquela época, as Casas do Povo foram concebidas como organismos de
cooperagao social e elementos primarios da organizagao corporativa do trabalho rural, com o
objetivo de promover o desenvolvimento econdmico e social da comunidade local, a valorizagao
fisica e profissional dos seus associados e o fomento da habitagdo e do crédito agricola.’

Ao longo das décadas, a Casa do Povo de Leomil soube adaptar a sua missédo as profundas
transformagdes demograficas e sociais que afetaram a regido. Inicialmente focada na vertente
associativa e cultural, a instituicao alargou a sua area de influéncia as freguesias de Alvite,
Sarzedo, Sever e Pagd." Na década de 1960, com a criagdo da Federagdo Nacional Para Alegria
no Trabalho (FNAT), a vertente recreativa ganhou novo impulso através da criagao de comissoes
culturais, de um Clube Desportivo, da Orquestra Ligeira, de um Grupo Cénico e do Rancho
Folclorico, este ultimo ainda ativo e central na preservagéo das raizes culturais da comunidade.®
No entanto, a crescente desertificagdo do interior e o envelhecimento populacional ditaram um
redirecionamento estratégico para a agao social.

Em 1995, foram criados o Centro de Dia e o Servigo de Apoio Domiciliario (SAD), visando
responder as caréncias da terceira idade.® O primeiro acordo de cooperagdo com a Seguranga
Social contemplava trinta utentes, tendo sido sucessivamente alargado para cinquenta utentes
em 1999.% Por despacho de 24 de julho de 2000, a instituigdo foi oficialmente equiparada a
Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), consolidando o seu papel como parceiro
estratégico do Estado na prestagido de cuidados sociais.> O projeto mais ambicioso da sua
historia recente concretizou-se com a construgdo da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
(ERPI), cuja primeira pedra foi langada em 5 de agosto de 2008 e que foi inaugurada em 28 de
janeiro de 2011 pela entdo Ministra do Trabalho e da Solidariedade Social, Helena André.?

Atualmente, a Casa do Povo de Leomil opera a partir da sua sede na Avenida Leontino da
Fonseca Martins, prestando servigos essenciais em duas valéncias seniores principais: a ERPI
e o0 SAD.? A instituicido mantém-se fiel aos seus principios fundacionais de solidariedade, mas
profissionalizou a sua gestao para enfrentar os desafios complexos de um setor social cada vez
mais exigente do ponto de vista normativo, financeiro e técnico.?

Analise do Contexto Macroeconémico e do Setor Social

O exercicio de 2025 foi marcado por uma conjuntura econémica global de estabilizagdo pos-
pandémica, mas ainda fortemente influenciada por pressdes inflacionistas que, embora em
desaceleragdo, continuaram a condicionar a gestao das IPSS. A taxa de inflagdo em Portugal
em 2025 situou-se em torno dos 2,2%, apés os 2,7% registados em 2024, mantendo a trajetéria



de convergéncia para o objetivo do Banco Central Europeu.” Para uma instituicdo como a Casa
do Povo de Leomil, este cenario traduziu-se num aumento persistente dos custos com bens de
consumo imediato, como produtos alimentares e energéticos, e, fundamentalmente, num
agravamento da massa salarial decorrente das atualizagées do Salario Minimo Nacional.?

O setor social portugués atravessa um momento histérico de redefinicdo do seu modelo de
financiamento. Em margo de 2025, o Governo assinou o Compromisso de Cooperagao para o
Setor Social e Solidario para o biénio 2025-2026, um acordo que prevé um investimento recorde
de 220 milhdes de euros para o reforgo das comparticipagdes estatais.® Este acordo baseou-se,
pela primeira vez, num estudo detalhado dos custos reais das respostas sociais, visando garantir
a sustentabilidade financeira das instituicbes e uma reparticdo mais justa dos encargos entre o
Estado e as familias.® Para a valéncia de ERPI, o custo médio real por utente foi fixado em
1.629,15 € mensais para o ano de 2025, o que sublinha a magnitude do esforgco financeiro
necessario para manter estes equipamentos em funcionamento.®

Além das questdes financeiras, o setor enfrenta o desafio da escassez de m&o de obra
qualificada e o impacto da Euribor nos encargos financeiros das instituigbes que possuem
financiamentos bancarios para os seus investimentos em infraestruturas.® A Casa do Povo de
Leomil, ciente destas tendéncias, focou a sua gestdo em 2025 na otimizagao de recursos, na
procura de eficiéncia energética e na manutencdo de elevados padrdoes de qualidade, num
contexto onde o cuidado humano nao pode ser substituido por tecnologia, exigindo quadros de
pessoal densos e especializados.®

Caracterizacao das Respostas Sociais e Atividades

A Casa do Povo de Leomil estrutura a sua intervengao social e cultural através de valéncias
distintas, cada uma com objetivos especificos e quadros normativos proéprios. A analise do
desempenho destas respostas permite compreender o impacto direto da instituicado na vida dos
seus beneficiarios.

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI)

A valéncia de ERPI ¢é o equipamento de maior relevancia da instituicdo, oferecendo alojamento,
alimentacao, cuidados de saude, higiene e conforto, bem como atividades de animacgao
sociocultural. Com uma capacidade licenciada para 53 ou 54 utentes, a ERPI manteve em 2025
uma média de ocupacéao de 50 utentes, o que representa uma ligeira redugao face aos 51 utentes
registados em 2024. Esta valéncia opera 24 horas por dia, todos os dias do ano, exigindo uma
logistica complexa e uma vigilancia permanente. '

A instituicdo possui um acordo de cooperagdao com a Seguranga Social para 40 utentes nesta
resposta, sendo as restantes vagas disponibilizadas em regime particular.? A gestdo da ERPl em
2025 foi particularmente desafiante devido ao aumento do custo médio por utente, que ascendeu
a 1.659,18 €, comparativamente aos 1.465,40 € verificados em 2024." Este incremento reflete
a necessidade de cuidados mais intensivos, decorrente do agravamento do grau de dependéncia
dos utentes admitidos, muitos dos quais apresentam patologias complexas e deméncias que
exigem racios de pessoal superiores aos minimos legais.®



Servigo de Apoio Domiciliario (SAD)

O SAD constitui uma resposta de proximidade essencial para retardar ou evitar a
institucionalizacdo, permitindo que os idosos permanegcam no seu domicilio com apoio
profissional. Esta valéncia disponibiliza cuidados de higiene pessoal e habitacional, fornecimento
de refeigbes, tratamento de roupas e acompanhamento ao médico.> Em 2025, o SAD da Casa
do Povo de Leomil prestou servigo a uma média de 50 utentes, cumprindo integralmente a
capacidade acordada com a Seguranga Social e registando um aumento face aos 49 utentes
servidos em 2024.2

A eficiéncia operacional do SAD permitiu manter o custo médio por utente num nivel estavel de
561,31 €, ligeiramente abaixo dos 593,22 € registados em 2024.'* Esta estabilidade é notavel
considerando o aumento dos custos com combustiveis e manutengao da frota automovel, fatores
criticos para uma resposta social que exige deslocacbes diarias a habitagdes dispersas pela
freguesia e areas limitrofes.™

Atividades Culturais, Recreativas e Projetos Especiais

A matriz histérica da Casa do Povo mantém-se viva através das suas atividades culturais. O
Rancho Folclérico da Casa do Povo de Leomil continua a desempenhar um papel crucial na
recolha e divulgagao das tradi¢gdes locais, participando em festivais e eventos que reforgam o
sentimento de pertenga da comunidade.* A Biblioteca Geriatrica Dr. Manuel Rodrigues Vaz,
situada na sede da instituicdo, oferece aos utentes e associados o acesso a leitura e ao
conhecimento, funcionando como um espago de estimulagéo cognitiva.’

Em 2025, a instituicdo deu continuidade ao projeto "Com (+) Vida", uma iniciativa de cariz
intergeracional que promove o convivio regular entre os utentes do Lar e as criancas da Escola
Basica de Leomil.'® Estes encontros, que incluem atividades manuais e partilha de histérias, tém
um impacto profundo no bem-estar emocional dos idosos, combatendo a soliddo e promovendo
uma imagem positiva do envelhecimento junto dos mais jovens.! Adicionalmente, o projeto
"Leomiro" foca-se na valorizagao do patriménio histérico da vila, contribuindo para a dinamizagao
cultural e turistica da regigo."

Analise Financeira Detalhada do Exercicio de 2025

O desempenho econdémico e financeiro da Casa do Povo de Leomil no exercicio de 2025 reflete
a complexidade da gestdo de uma IPSS num periodo de transicao inflacionaria e de alteragao
nos modelos de financiamento publico.

Demonstragao de Resultados: Rendimentos

Os rendimentos totais da instituicdo no exercicio de 2025 ascenderam a 1.370.969,80 €, o que
representa um crescimento robusto de 10,91% em comparagdo com os 1.236.113,45 €
registados no ano anterior.'”* Este desempenho ¢ sustentado fundamentalmente pelos
rendimentos provenientes da prestagado de servicgos.



Rubricas de Rendimentos Exercicio 2025 |Exercicio 2024 | Variagao Variagao
(€ (€)
(€) (%)
\Vendas 2.078,21 2.433,71 -355,50 | -14,61%
Servigos Prestados (Total) 1.296.974,17 1.169.298,08 | 127.676,09 | 10,92%
Quotas de Associados 2.030,00 2.070,00 -40,00 | -1,93%
Comparticipacoes de Particulares 614.937,31 587.403,21 27.534,10 4,69%
Comparticipagdes ISS, IP 680.006,86 579.824,87 | 100.181,99 | 17,28%
Subsidios a Exploragao 36.932,27 8.946,98 | 27.985,29 | 312,79%
Outros Rendimentos e Ganhos 33.112,79 53.020,79 | -19.908,00 | -37,55%
Juros e Rendimentos Similares 1.872,36 2.413,89 -541,63 | -22,43%




Total de Rendimentos 1.370.969,80 1.236.113,45 | 134.856,35 | 10,91%

O aumento das comparticipacdes do Instituto da Segurancga Social (ISS, IP) em 17,28% é o fator
determinante para o crescimento da receita, refletindo a aplicagdo do novo Compromisso de
Cooperagdo que visou mitigar os défices operacionais acumulados no setor.’® As
comparticipagbes de particulares registaram uma subida mais modesta (4,69%), limitada pela
erosao do poder de compra das familias e pelas regras de calculo baseadas nos rendimentos
dos agregados familiares dos utentes.® Os subsidios a exploragdo apresentaram um crescimento
exponencial, decorrente da captagcdo de novos apoios de entidades publicas para projetos
especificos de inovagéo social e apoio a comunidade.™

Demonstracao de Resultados: Gastos

O total de gastos da instituicdo em 2025 fixou-se em 1.379.705,07 €, o que representa um
acréscimo de 12,54% face aos 1.225.932,27 € incorridos em 2024."* Este crescimento dos custos
superou ligeiramente o crescimento dos rendimentos, exercendo pressao sobre a rentabilidade
liquida do periodo.

Rubricas de Gastos Exercicio Exercicio Variagao (€) | Variagao
(%)

2025 (€) 2024 (€)

Custo das Mercadorias 253.228,21 229.841,77 23.386,44 10,18%

Consumidas

Fornecimentos e Servigos 190.559,21 171.152,28 19.406,93 | 11,34%

Externos

Gastos com Pessoal 828.536,58 705.806,08 122.730,50 17,39%




Gastos de Depreciacao e 83.118,07 83.656,52 -538,45 -0,64%
Amortizacao

Outros Gastos e Perdas 1.915,79 4.714,75 -2.798,96 | -59,37%
Juros e Gastos Similares 22.347,21 30.760,87 -8.413,66 | -27,35%
Suportados

Total de Gastos 1.379.705,07 1.225.932,27 153.772,80 | 12,54%

Os Gastos com Pessoal continuam a ser o principal encargo da Casa do Povo de Leomil,
representando cerca de 60% da estrutura total de custos.’ O aumento de 17,39% nesta rubrica
deve-se ndo so as atualizagdes salariais obrigatérias, mas também ao refor¢o pontual de equipas
para assegurar a qualidade dos cuidados em utentes com dependéncia elevada.® O custo das
mercadorias consumidas, que inclui alimentagdo, produtos de higiene e artigos
médicos/incontinéncia, subiu 10,18%, refletindo a inflagdo nos cabazes alimentares e de satde.™
Uma nota positiva para a redugao de 27,35% nos juros e gastos similares suportados, decorrente
de uma gestdo ativa do endividamento e de condi¢des de financiamento mais favoraveis
renegociadas pela instituigdo.

Resultados Liquidos e Rentabilidade por Resposta

A instituicdo encerrou o exercicio de 2025 com um Resultado Liquido negativo de -8.735,27 €, o
que representa uma inverséo face ao lucro de 10.181,18 € obtido em 2024." Esta variag&o deve-
se a aceleracdo dos custos operacionais que nao foi totalmente acompanhada pelas fontes de
receita no tempo imediato.



Resultado Liquido por Valéncia | Exercicio 2025 Exercicio 2024 Variagao (€)

(€) (€)

ERPI (Lar de Idosos) -68 558,75 -75.861,23 -7 302,48
SAD (Apoio Domiciliario) 22.029,14 20.825,86 1.203,28
Outras Atividades (Cultura/Lazer) 37 794,34 65.236,55 - 27 442,21
Resultado Consolidado -8.735,27 10.181,18 -18.916,45

A analise por valéncia revela que a ERPI apresenta um défice operacional significativo, situacéo
recorrente em muitas IPSS devido a elevada intensidade de recursos humanos necessaria para
o funcionamento de um lar.® Este défice é parcialmente compensado pelos excedentes gerados
no SAD e pelas rendas e donativos contabilizados nas outras atividades.'* No entanto, a margem
de subsidiacdo cruzada reduziu-se em 2025, exigindo uma reflexdo sobre o modelo de
sustentabilidade da ERPI a longo prazo, possivelmente através da revisdo das comparticipagdes
familiares e da otimizagdo de consumos energéticos. '

Situagao Patrimonial e Analise do Balango

O Balango da Casa do Povo de Leomil em 31 de dezembro de 2025 reflete uma instituicdo com
uma base de ativos sdlida, assente em infraestruturas modernas, mas com desafios crescentes
ao nivel da gestéo do passivo circulante.

Ativo e Estrutura de Investimento

O Ativo Total da instituicdo cresceu 17,47%, atingindo os 3.014.635,05 €."* Este aumento é
explicado pelo crescimento dos ativos fixos tangiveis, resultantes de investimentos na melhoria
do conforto e higiene das instalacdes, e sobretudo pelo aumento dos "Outros ativos correntes”,
que passaram de 44.388 € para 300.668 €.'* Este valor reflete verbas a receber no ambito de
projetos financiados que se encontram em fase de conclusdo, como o projeto de eficiéncia



energética do PRR.?

Estrutura do Ativo Exercicio 2025 (€) Exercicio 2024 (€) Variacgao (%)
Ativos Fixos Tangiveis 2.411.861,41 2.147.433,04 12,31%
Inventarios 33.845,09 34.716,85 -2,51%
Créditos a Receber e Outros 366.042,80 106.917,63 242,36%
Ativos Correntes

Caixa e Depositos Bancarios 198.947,58 266.912,15 -25,46%
Total do Ativo 3.014.635,05 2.566.341,97 17,47%

Verifica-se uma redugao nas disponibilidades liquidas (caixa e depdsitos), o que indica que a
instituigao utilizou as suas reservas de liquidez para financiar a atividade operacional e parte dos
investimentos em curso enquanto aguarda o recebimento de subsidios publicos.™

Fundos Patrimoniais e Passivo

Os Fundos Patrimoniais totalizaram 2.118.425,70 € no final de 2025, representando cerca de
70% do financiamento do ativo, o que demonstra uma solidez patrimonial consideravel.’* O
aumento nesta rubrica deve-se essencialmente ao reconhecimento de novos subsidios ao
investimento relacionados com o projeto de requalificagdo energética.’

O Passivo Total registou um aumento de 31,21%, situando-se em 896.209,35 €.'* Esta subida
concentra-se no passivo corrente, que cresceu 128,67%.'* A rubrica de fornecedores e outros
passivos correntes aumentou substancialmente, sugerindo que a instituicdo esta a gerir a
escassez momentanea de liquidez através do alargamento dos prazos de pagamento a terceiros



e da contratagado de facilidades de curto prazo para assegurar o funcionamento das respostas
sociais.™ No entanto, o passivo ndo corrente (financiamentos de longo prazo) continuou a sua
trajetdria de descida através da amortizagao regular de capital.™

Indicadores de Equilibrio Financeiro | Exercicio 2025 | Exercicio 2024 | Variagao (%)

IAutonomia Financeira (FP/Ativo) 0,70 0,73 -4,25%
Solvabilidade (FP/Passivo) 2,36 2,76 -14,49%)
Fundo de Maneio (€) 153.689,87 213.880,88 -28,14%

A reducdo do Fundo de Maneio em 28,14% ¢é um sinal de alerta que exige uma gestdo de
tesouraria rigorosa nos primeiros meses de 2026. Embora a solvabilidade continue em niveis
saudaveis (acima de 2), a perda de margem de manobra financeira de curto prazo deve ser
corrigida através da rapida recuperacao de créditos e do recebimento de subsidios pendentes.™

O Projeto de Eficiéncia Energética (PRR) e Sustentabilidade

Um dos eixos centrais da gestdo em 2025 foi a execucdo do projeto de "Requalificacdo
Energética da Casa do Povo de Leomil", financiado pelo Plano de Recuperagao e Resiliéncia
(PRR).™ Este investimento estratégico visa ndo s6 a sustentabilidade ambiental da instituigao,
mas sobretudo a sua viabilidade econémica através da redugao drastica dos custos fixos com
energia.

Detalhes Técnicos e Investimento

O projeto envolveu um investimento total de 320.449,27 €, com um apoio direto de 200.000 €
através de financiamento ndo reembolsavel da componente C13 - Eficiéncia Energética em
edificios de servigos." As intervengdes incluiram:

1. Substituicao de Sistemas de Climatizagao: Substituicado dos antigos chillers e bombas de
calor por uma bomba de calor geotérmica. Esta tecnologia, que utiliza a temperatura
constante do subsolo, é extremamente eficiente para o aquecimento e arrefecimento de
edificios de grande escala como o Lar de ldosos, reduzindo significativamente a fatura



elétrica.™

2. Produgao para Autoconsumo: Instalacdo de uma Unidade de Producédo para
Autoconsumo (UPAC) através de painéis fotovoltaicos, permitindo a instituicao gerar a sua
propria eletricidade durante o dia."®

3. Gestao Inteligente: Implementacdo de sistemas de gestdo centralizada que permitem
monitorizar e otimizar os fluxos energéticos em tempo real, evitando desperdicios em areas
comuns e quartos.™

4. Auditorias de Controlo: Realizagdo de auditorias "ex-ante" e "ex-post" para garantir o
cumprimento das metas de redugado de consumo de energia primaria contratualizadas com
as entidades gestoras do PRR."

Impacto na Gestao

Embora o projeto tenha exigido um esforgo financeiro inicial de cofinanciamento por parte da
instituicdo, os resultados esperados sao fundamentais para equilibrar a demonstracao de
resultados futura. Com a reducgao prevista nos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), a Casa
do Povo de Leomil conseguira libertar recursos para investir na formagao de pessoal e na
melhoria continua dos equipamentos de apoio aos utentes.'® No final de 2025, o projeto
encontrava-se praticamente concluido, aguardando-se os ultimos pagamentos de reembolso que
irdo regularizar a situagéo de tesouraria registada no balango.?

Execucgdo Or¢camental e Fluxos de Caixa

A analise da execugao orgcamental de 2025 demonstra uma gestao dinamica que soube adaptar-
se as oportunidades de financiamento, apesar dos desvios nos gastos correntes.

Comparativo Orcamental: Rendimentos e Gastos

A instituicdo conseguiu captar rendimentos substancialmente superiores ao inicialmente orgado,
com um executado de 1.370.969,80 € contra os 1.248.202,80 € previstos (um desvio positivo de
9,84%).* Este desempenho deve-se principalmente ao reforgo das comparticipagbes do ISS e a
obtencdo de doagdes e subsidios extraordinarios que ndo estavam previstos aquando da
elaboragéo do orgamento.™

No entanto, o total dos gastos executados (1.379.705,07 €) também superou o orgamento
(1.248.024,21 €) em 10,55%." O maior desvio verificou-se nos Fornecimentos e Servigos
Externos, que executaram 88,37% acima do previsto, devido a escalada imprevista de custos
em servicos especializados e manutengdes corretivas de equipamentos de cozinha e
lavandaria.



Execugdo Orgamental 2025 Inscrito (€) Executado (€) Desvio (%)

Rendimentos Totais 1.248.202,80 1.370.969,80 +9,84%
Gastos Totais 1.248.024,21 1.379.705,07 +10,55%
Resultado Liquido 178,59 -8.735,27 -4.991%

O desvio final no resultado liquido demonstra que, apesar do crescimento da receita, a pressao
inflacionaria sobre os custos operacionais foi mais rapida do que a capacidade de ajustamento
tarifario e de captacao de recursos, conduzindo a um prejuizo que, embora pequeno face ao
volume de negdcios, interrompe a trajetéria de recuperagao iniciada no ano anterior.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A analise da tesouraria revela que a atividade operacional gerou um fluxo de caixa positivo de
80.226,01 €, um aumento de 74,38% face a 2024, o que demonstra que a operagao basica da
instituicdo € saudavel e capaz de gerar excedentes liquidos de liquidez antes de investimentos
e financiamentos.

Contudo, as atividades de investimento consumiram 154.512,03 €, refletindo os pagamentos
efetuados para a renovagao de ativos.'™ As atividades de financiamento apresentaram um fluxo
positivo de 6.321,45 €, suportado pela contratagdo de um novo financiamento de 53.000 € para
suprir necessidades pontuais de tesouraria e pela amortizagdo de 31.606 € de divida antiga.' O
saldo final de caixa reduziu-se em 67.964,57 €, fixando-se em 198.947,58 €.'* Esta reducéo da
almofada de liquidez obriga a uma gestao muito prudente das ordens de pagamento no inicio de
2026."

Previsoes e Plano de Atividades para 2026

Com base na Conta de Exploragao Previsional (CEP) para 2026, a Casa do Povo de Leomil
projeta um regresso a sustentabilidade financeira e a consolidagao dos investimentos efetuados.



Projecoes Financeiras 2026

A instituicdo antecipa um volume de rendimentos de 1.360.332,16 €, ligeiramente abaixo do
executado em 2025, baseando-se numa estimativa mais prudente de subsidios extraordinarios.'”
Os gastos totais estdo projetados em 1.322.463,62 €, o que reflete um esfor¢co de contencéao e
otimizag&o."

Projecao CEP 2026 Valor Previsto (€) % Rendimentos
Rendimentos Totais 1.360.332,16 100,00%
Gastos com Pessoal 823.107,25 60,51%
Custo Mercadorias/FSE 392.280,00 28,84%
Outros Gastos e Amortizacdes 107.076,37 7,87%
Resultado Liquido Projetado 37.868,54 2,78%

O objetivo central para 2026 é atingir um excedente liquido de 37.868,54 €, verba que sera
canalizada para o reforgo dos fundos proprios e para o financiamento nacional dos projetos de
investimento."” A instituicdo prevé manter uma média de 50 utentes em ERPI e 50 utentes em
SAD, focando-se na estabilizacdo dos custos com pessoal através da redugdo de horas
extraordinarias e da melhoria da organizagéo de turnos."’

Estratégia e Desafios Futuros

Para 2026, a Direcdo da Casa do Povo de Leomil definiu as seguintes prioridades estratégicas:

1. Consolidacgao da Eficiéncia Energética: Monitorizagao rigorosa dos resultados da bomba
de calor geotérmica e da UPAC, visando atingir reducdes de custos fixos superiores a 20%



na rubrica de energia."

2. Qualificagdo e Humanizag¢ao: Manter o foco na formagéo continua dos colaboradores,
especialmente em cuidados paliativos e apoio a deméncias, areas onde a procura tem
crescido exponencialmente na ERPI.®

3. Dinamizagao Sociocultural: Retomar o Rancho Folclérico e o projeto "Leomiro" em pleno,
potenciando a imagem externa da instituicdo e captando novas receitas através de eventos
e patrocinios.?

4. Gestao de Tesouraria: Normalizar os prazos de pagamento a fornecedores através do
recebimento das verbas finais do PRR e da otimizacdo dos processos de faturacédo a
particulares.™

5. Apoio a Habitagao Social: Articulagdo com o Municipio de Moimenta da Beira para apoiar
os utentes e familias abrangidos pela Estratégia Local de Habitagéo, reforcando o papel da
Casa do Povo como agente de desenvolvimento local.?®

Conclusoes e Recomendagoes

O exercicio de 2025 foi um ano de resiliéncia e investimento para a Casa do Povo de Leomil.
Num cenario de elevada complexidade econdmica, a instituicdo soube manter a qualidade do
seu servico social enquanto executava uma profunda transformacdo tecnolégica na sua
infraestrutura energética.

Conclusodes Gerais

A anadlise financeira demonstra que a instituicdo é robusta e bem gerida, possuindo uma
autonomia financeira de 70%, o que ¢ assinalavel para o setor social.* O prejuizo liquido de -
8.735,27 € deve ser interpretado como um fendmeno temporario, decorrente do investimento em
capital humano e infraestruturas, cujos beneficios financeiros se farao sentir de forma plena a
partir de 2026." A elevada taxa de ocupacgido das valéncias sociais (ERPI e SAD) confirma a
confianga da comunidade na instituicdo e a relevancia da sua missao.?

O sucesso na captagéo de fundos europeus (PRR) demonstra uma diregao proativa e capaz de
planear o futuro, reduzindo a pegada ecoldgica e os custos operacionais da Casa do Povo." No
entanto, a degradac¢ao do fundo de maneio e o aumento do passivo corrente no final de 2025
s30 sinais de que o equilibrio de tesouraria deve ser a prioridade imediata para o novo exercicio.™

Recomendacgdes de Gestao

Para garantir a sustentabilidade e o crescimento da instituicdo nos proximos anos, recomenda-
se:

1. Monitorizacdo do Acordo 2025-2026: Acompanhar de perto a execugdao do novo
Compromisso de Cooperagao, garantindo que as comparticipagdes suplementares para
utentes com dependéncia de 2° grau e deméncia sdo devidamente faturadas e recebidas.®

2. Rigor no Controlo de Custos: Implementar sistemas de controlo orcamental mensal mais
rigorosos para as rubricas de FSE e Pessoal, evitando desvios significativos como os
verificados em 2025.™



3. Reforgo das Reservas de Liquidez: Utilizar os excedentes projetados para 2026 para
reconstituir a reserva de caixa, garantindo que a instituicao tem autonomia para enfrentar
eventuais atrasos nos pagamentos do Estado ou emergéncias operacionais.

4. Inovacao Social: Continuar a apostar em projetos como o "Com (+) Vida", que aumentam
a satisfacdo dos utentes e a visibilidade social da instituicdo, facilitando a atragdo de
mecenato e donativos privados.®

5. Otimizagao Geotérmica: Formar as equipas de manutengao para retirar o maximo partido
das novas tecnologias instaladas, garantindo que os ganhos de eficiéncia previstos no
projeto do PRR se materializam em poupancas reais.

A Casa do Povo de Leomil encerra 2025 preparada para enfrentar o futuro. Com uma
infraestrutura renovada, uma base patrimonial sélida e uma equipa dedicada, a instituicao
mantém-se como um porto de abrigo para os idosos de Leomil e um exemplo de vitalidade
cultural e social no interior de Portugal.’

Leomil 19 de abril de 2026
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Apresentacao de Contas 2025

Quadro de Frequéncia média/Utente:

Frequéncia Média Utentes
Resposta Social 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Estrutura Residencial para Idosos (ERPI) 49 49 51 51 51 50
Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) 38 47 49 43 49 50
Variacao Numero Utentes
60
40 ; -
20
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
e FRP| s SAD
Quadro custo médio/Utente:
Custo Médio
Resposta Social 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Estrutura Residencial para Idosos 1 145,05 € 1202,48€ | 125551€ | 141001€ | 146540€ | 1659,18€
Servi¢o de Apoio Domiciliario 478,69 € 438,06 € 491,32 € 577,68 € 520,58 € 561,31 €
Evolugdo Custo Médio / Utente
2 000,00 €
1500,00 € —
—
1000,00 €
500,00 €
0,00 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025

e ERP| e SAD




Apresentacao de Contas

2025

1 — Evolucdo da atividade da Casa do Povo e andlise economica - financeira:

Nos gastos, registamos a seguinte evolucio:

. Exercicios Variagao
Rubricas
2025 2024 € %
Custo das mercadorias consumidas 253 228,21 229 841,77 | 23386,44 10,18%
Fornecimentos e Servigos Externos 190 559,21 171 152,28 19406,93 11,34%
Gastos com Pessoal 828 536,58 | 705 806,08| 122 730,50 17,39%
Outros gastos e perdas 1915,79 4 714,75 -2798,96 -59,37%
Outras corregdes a exercicios anteriores 1113,93 4 016,09 -2902,16 -72,26%
Outros Gastos 801,86 698,66 103,20 14,77%
Gastos de depreciacdo e de amortizagao 83 118,07 83 656,52 -538,45 -0,64%
Juros e gastos Similares Suportados 22 347,21 30 760,87 -8413,66 -27,35%
Total dos Gastos 1379 705,07 | 1225932,27| 153772,80 12,54%
Nos rendimentos, registamos a seguinte evolucio:
. Exercicios Variagao
Rubricas
2025 2024 € %
Vendas 2 078,21 2433,71 -355,50 -14,61%
Servigos Prestados: 1296974,17 | 1169298,08 127676,09 10,92%
Quotas 2 030,00 2 070,00 -40,00 -1,93%
Servicos Prestados - Particulares 614 937,31 587 403,21 27 534,10 4,69%
Servicos Prestados - ISS, IP 680 006,86 579 824,87 100 181,99 17,28%
Subsidios, doacdes e legados a exploragao: 36 932,27 8 946,98 27 985,29 312,79%
ISS, IP 0,00 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades Publicas 29 657,35 2 610,36 27 046,99 1036,14%
Subsidios de outas entidades 0,00 0,00 0,00
Doacdes e herancas 7 274,92 6 336,62 938,30 14,81%
Outros rendimentos: 33112,79 53020,79 -19908,00 -37,55%
Correg0es positivas comparticipagdes ISS, IP 5,00 0,00 5,00 100,00%
Outras corregdes positivas de anos anteriores 3 215,08 22306,32 -19091,24 -85,59%
Imputacdo de subsidios ao investimento 21 142,79 21 142,79 0,00 0,00%
Outros rendimentos 8 749,92 9571,68 -821,76  -8,59%
Juros e rendimentos similares obtidos 1872,36 2413,89 -541,53 -22,43%
Total dos Rendimentos 1370969,80 | 1236113,45 134856,35 10,91%
Nos resultados verificAmos a seguinte evolucio:
Rubricas Exercicios Variagdo
2025 2024 € %
Resultado liquido do periodo -8 735,27 10 181,18 -18916,45 | -185,80%




Apresentacao de Contas

2025

A Situacao Liquida é conforme o quadro que se segue:

. Exercicios Variagao
Rubricas
2025 2024 € %
ATIVO
Ativo nao corrente:
Ativos fixos tangiveis 2411861,41| 2147433,04 264428,37 12,31%
Bens do Patrimdnio Artistico e Cultural 3938,17 3938,17 0,00 0,00%
Ativos intangiveis 0,00 35,00 -35,00 -100,00%
Investimentos financeiros 0,00 6 389,13 -6 389,13 -100,00%
2415799,58 | 215779534  258004,24  11,96%
Ativo Corrente:
Inventarios 33 845,09 34 716,85 -871,76 -2,51%
Créditos a receber 56 447,32 53 595,57 2 851,75 5,32%
Estado e outros entes publicos 5 888,27 5 656,95 231,32 4,09%
Diferimentos 3039,21 3 276,63 -237,42 -7,25%
Outros ativos correntes 300 668,00 44 388,48 256 279,52 577,36%
Caixa e depdsitos bancarios 198 947,58 266 912,15 -67 964,57 -25,46%
598 835,47 408 546,63 190 288,84 46,58%
Total do ativo 3014635,05| 2566341,97 448293,08 17,47%
Fundos Patrimoniais:
Fundos 10 995,83 10 995,83 0,00 0,00%
Resultados transitados 1289372,87| 1279191,69 10 181,18 0,80%
Ajustamentos / Outas variacdes nos fundos patrimoniais:
Subsidios ao Investimento 815 027,02 571 169,81 243 857,21 42,69%
Doagdes 11 765,25 11 765,25 0,00
2127160,97 | 1873122,58 254038,39 13,56%
Resultado Liquido do periodo -8 735,27 10181,18 -18 916,45 -185,80%
Total de Fundos 2118425,70| 1883303,76 235121,94 12,48%
PASSIVO
Passivo ndo corrente:
Financiamentos Obtidos 451 063,75 488 372,46 -37308,71  -7,64%
451 063,75 488 372,46 -37308,71  -7,64%
Passivo Corrente:
Fornecedores 47 341,42 13 835,09 33506,33 242,18%
Estado e Entes Publicos 19 011,14 16 193,47 2817,67 17,40%
Financiamentos Obtidos 33 669,61 27 967,16 5702,45 20,39%
Diferimentos 0,00 0,00 0,00
Outros passivos correntes 345 123,43 136 670,03 208 453,40 152,52%
445 145,60 194 665,75 250479,85 128,67%
Total do Passivo: 896 209,35 683 038,21 213171,14 31,21%
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3014 635,05| 2566 341,97 448 293,08 17,47%




Apresentacao de Contas

2025

Evolucdo do fundo de maneio:

Anos Variagao
RUBRICAS
2025 2024 € %
ATIVO
Ativo ndo corrente 2415 800 2157795 258 004 11,96%
Ativo corrente 598 835 408 547 190 289 46,58%
Total do ativo| 3 014 635 2 566 342 448 293 17,47%
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 2118 426 1 883 304 235122 12,48%
Passivo

Passivo ndo corrente 451 064 488 372 -37 309 -7,64%
Passivo corrente 445 146 194 666 250 480 128,67%
Total do passivo | 3 014 635 2 566 342 448 293 17,47%

Total dos fundos patrimoniais e do passivo | 5 133 061 4 449 646 683 415 15,36%

Fundo de maneio 153 690 213 881 -60 191 -28,14%




Apresentacao de Contas 2025
Passamos apresentar 0s movimentos por resposta social:
Resultados por Resposta Social — ERPI
Rubricas Exercicios Variagdo
2025 2024 € %
Custo das mercadorias consumidas 149 188,63 | 138625,80 10562,83 7,62%
Fornecimentos e Servigos Externos 151 638,65| 139127,75 12510,90 8,99%
Gastos com Pessoal 599 699,14 | 512 789,31 86909,83 16,95%
Outros gastos e perdas 1102,00 1 828,16 -726,16 -39,72%
Outras corregdes a exercicios anteriores 885,00 1751,66 -866,66 -49,48%
Outros Gastos 217,00 76,50 140,50 100,00%
Gastos de depreciagdo e de amortizagao 71 530,83 73 693,21 -2162,38 -2,93%
Juros e gastos similares suportados 22 347,21 30 760,87 -8413,66 -27,35%
Total dos Gastos 995 506,46 | 896 825,10 98681,36 11,00%
Rubricas Exercicios Variagao
2025 2024 € %
Vendas 0,00 2433,71 -2433,71 -100,00%
Servigos Prestados: 883922,51| 786703,39 97219,12 12,36%
Quotas 0,00 0,00 0,00
Servigos Prestados - Particulares 477 468,37 | 458 612,65 18 855,72 4,11%
Servigos Prestados - ISS, IP 406 454,14 | 328090,74 78 363,40 23,88%
Subsidios, doagdes e legados a exploragao: 15 936,64 4 007,66 11928,98 297,65%
ISS, IP 0,00 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades Publicas 15 936,64 2610,36 13 326,28 510,52%
Subsidios de outas entidades 0,00 0,00 0,00
Doacdes e herangas 0,00 1397,30 -1397,30 -100,00%
Outros rendimentos e ganhos 27 088,56 27 819,11 -730,55 -2,63%
Corregdes positivas comparticipagdes ISS, IP 5,00 0,00 5,00 100,00%
Outras corregdes positivas de anos anteriores 2 881,82 2 007,37 874,45 43,56%
Imputacdo de subsidios ao investimento 17 201,74 17 201,74 0,00 0,00%
Outros rendimentos 7 000,00 8 610,00 -1610,00 18,700%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00
Total dos Rendimentos 926 947,71| 820963,87 105983,84 12,91%
Resultado liquido do periodo -68 558,75| -75861,23 7 302,48 -9,63%




Apresentacao de Contas

Resultados por Resposta Social — SAD

. Exercicios Variagao
Rubricas
2025 2024 € %
Custo das mercadorias consumidas 83 407,95 75 809,52 7 598,43 10,02%
Fornecimentos e Servigos Externos 32 353,81 27 742,72 4611,09 16,62%
Gastos com Pessoal 210290,09| 193016,77 17273,32 8,95%
Outros gastos e perdas 228,93 615,00 -386,07 -62,78%
Outras corregdes a exercicios anteriores 228,93 615,00 -386,07 -62,78%
Outros Gastos 0,00 0,00 0,00
Gastos de depreciagdo e de amortizagao 10 506,36 8917,43 1588,93 17,82%
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00
Total dos Gastos 336 787,14 | 306101,44 30685,70 10,02%
Rubricas Exercicios Variagdo
2025 2024 € %
Vendas 0,00 0,00 0,00
Servigos Prestados: 355606,11| 323717,13 31888,98 9,85%
Quotas 0,00 0,00 0,00
Servicos Prestados - Particulares 82 053,39 71983,00 10070,39 13,99%
Servicos Prestados - ISS, IP 273 552,72 251734,13 21818,59 8,67%
Subsidios, doacdes e legados a exploragao: 0,00 0,00 0,00
ISS, IP 0,00 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades Publicas 0,00 0,00 0,00
Subsidios de outas entidades 0,00 0,00 0,00
Doacodes e herancas 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 3210,17 3210,17 0,00 0,00%
Correg0es positivas comparticipagdes ISS, IP 0,00 0,00 0,00
Outras corregdes positivas de anos anteriores 0,00 0,00 0,00
Imputacdo de subsidios ao investimento 3210,17 3210,17 0,00 0,00%
Outros rendimentos 0,00 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00
Total dos Rendimentos 358 816,28 | 326927,30 31888,98 9,75%
Resultado liquido do periodo 22 029,14 20 825,86 1203,28| 5,78%
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Resultados de outras Atividades Sociais, Culturais e Recreativas:

. Exercicios Variagao
Rubricas
2025 2024 € %
Custo das mercadorias consumidas 20 631,63 15 406,45 5225,18 33,92%
Fornecimentos e Servigos Externos 6 566,75 4261,81 2304,94 54,08%
Gastos com Pessoal 18 547,35 0,00 18547,35 100,00%
Outros gastos e perdas 584,86 2 271,59 -1686,73 -74,25%
Outras corregdes a exercicios anteriores 0,00 1649,43 -1 649,43 -100,00%
Outros Gastos 584,86 622,16 -37,30 6,00%
Gastos de depreciagdo e de amortizagao 1 080,88 1 045,88 35,00 3,35%
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00
Total dos Gastos 47 411,47 22985,73 24425,74 106,26%
Rubricas Exercicios Variagdo
2025 2024 € %
Vendas 2 078,21 0,00 2 078,21 100,00%
Servigos Prestados: 57 445,55 58 877,56 -1432,01 -2,43%
Quotas 2 030,00 2 070,00 -40,00 -1,93%
Servicos Prestados - Particulares 55 415,55 56 807,56 -1392,01 -2,45%
Servicos Prestados - ISS, IP 0,00 0,00 0,00
Subsidios, doacdes e legados a exploragao: 20 995,63 4939,32 16056,31 325,07%
ISS, IP 0,00 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades Publicas 0,00 0,00 0,00
Subsidios de outas entidades 13720,71 0,00 13720,71 100,00%
Doacodes e herancas 7 274,92 4 939,32 233560 47,29%
Outros rendimentos e ganhos 2 814,06 21991,51 -19177,45 -87,20%
Correg0es positivas comparticipagdes ISS, IP 0,00 0,00 0,00
Outras corregdes positivas de anos anteriores 333,26 20298,95 -19965,69 98,36
Imputacdo de subsidios ao investimento 730,88 730,88 0,00 0,00%
Outros rendimentos 1749,92 961,68 788,24 81,96%
Juros e rendimentos similares obtidos 1872,36 2413,89 -541,53 22,43%
Total dos Rendimentos 85 205,81 88 222,28 -3016,47 -3,42%
Resultado liquido do periodo 37 794,34 65 236,55 -27442,21| -42,07%
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Evolucdo dos Fluxos de Caixa:

. Anos Variagao
Rubricas
2025 2024 € %
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimento de Clientes 1253098,84| 1156893,93 96 204,91 8,32%
Pagamento de apoios 0,00 0,00 0,00
Pagamento a Fornecedores -447 032,09| -416676,64 3035545 7.,29%
Pagamentos ao pessoal -788 301,83 -746 949,04  _41352,79 5,54%
Caixa Gerada pelas operacdes 17 764,92 -6 731,75 24 496,67 -363,90%
Outros recebimentos e pagamentos 62 461,09 52 738,02 9 723,07 18,44%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 80 226,01 46 006,27 3421974  7438%
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -156 384,39 -39815,75 _116 568,64 292,77%
Investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0,00 0,00 0
Juros e rendimentos similares 1872,36 2 413,89 541,53 -22.43%
Fluxos de caixa de atividades de investimento (2) -154 512,03 -37401,86  _-117110,17 313,11%
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 53 000,00 0,00 53.000,00 100,00%
Doacdes 7 274,92 0,00 727492  100,00%
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -31 606,26 -27 405,86 -4 200,40 15,33%
Juros e gastos similares -22 347,21 -30 760,87 8413,66 -27.35%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 6 321,45 -58 166,73 64 488,18 -110,87%
Variag¢do de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -67 964,57 ‘ -49562,32  _1840225 37,13%
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 266 912,15 ‘ 316 474,47 4956232 -15,66%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 198 947,58 ‘ 266 912,15  .67964,57 -2546%




Apresentacao de Contas 2025
Execucdo orcamental:
g . Variagao
Rubricas Inscrito Executado
€ %
Custo das matérias consumidas 219 300,00 253 228,21 33928,21 15,47%
Fornecimentos e servigos externos 101 160,00 190 559,21 89399,21 88,37%
Gastos com Pessoal 802 323,30 828 536,58 26 213,28 3,27%
Outros gastos e perdas 1200,00 1915,79 715,79 59,65%
Gastos de depreciacdo e de amortizacao 100 040,91 83118,07 -16922,84 -16,92%
Juros e gastos similares suportados 24 000,00 22 347,21 -1652,79 -6,89%
Total dos Gastos 1248024,21| 137970507 131680,86 10,55%
Rubricas Inscrito Executado € %
Vendas 1 800,00 2 078,21 278,21 15,46%
Servicos Prestados: 1204 800,00 | 1296974,17 92 174,17 7,65%
Quotas 2 400,00 2 030,00 -370,00 -15,42%
Servigos Prestados - Particulares 604 800,00 614 937,31 10137,31 1,68%
Servigos Prestados - ISS, IP 597 600,00 680 006,86 82 406,86 13,79%
Subsidios, doagdes e legados a exploragao: 11 400,00 36 932,27 25532,27 223,97%
ISS, IP 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades Publicas 7 200,00 29 657,35 22 457,35 311,91%
Subsidios de outas entidades 0,00 0,00
Doacdes e herangas 4 200,00 7 274,92 3074,92 73,21%
Outros rendimentos e ganhos 28 222,80 33112,79 4 889,99 17,33%
Juros e rendimentos similares obtidos 1 980,00 1872,36 -107,64 -5,44%
Total dos Rendimentos 1248202,80| 1370969,80 122767,00 9,84%




Apresentacao de Contas 2025

Apresentacdo grdfica:
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Legenda: 61 — Matérias-primas consumidas / 62 - Fornecimentos e servigos externos / 63 — Gastos com pessoal / 64 — Depreciagdes /
66 — Reducoes do justo valor / 68 — Outros Gastos / 69 — Juros Suportados / 721 — Quotas e mensalidades de Utentes / 729 — Comparticipagées
da Seguranca Social / 752 — Subsidios de outras entidades / 753 - Donativos / 78 — Outros / 79 — Juros
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Gastos e Rendimentos Médios Mensais
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Leomil, 19 de abril de 2026




Casa do Povo de Leomil

Conselho Fiscal

Parecer do Conselho Fiscal referente ao
Relatdrio e Contas do exercicio de 2025

Compete a Diregdo a preparacdo das demonstracdes financeiras que apresentem a situacido
patrimonial e financeira da Casa do Povo de Leomil. Ao Conselho Fiscal cabe, apds a analise
detalhada das mesmas, expressar uma opinifio independente através da emissdo do respetivo
parecer.

Com base nas verificagBes realizadas e no exame efetuado, é nossa opinido, sem reservas, que
as pegas e demonstragGes financeiras exibem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
patrimonial e financeira da Casa do Povo de Leomil em 31 de dezembro de 2025, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites e as disposicBes normativas
e regulamentares em vigor.

Da analise cuidada ao Relatério de Gestdo e Contasde 2025, o Conselho Fiscal destaca a notavel
capacidade de resisténcia da Casa do Povo de Leomil que, perante um engquadramento
econdmico particularmente adverso e desafiante, logrou absorver com equilibrio os desafios que
ditaram o resultado negativo deste exercicio.

A andlise dos principais indicadores e racios de desempenho nomeadamente:

¢ Liquidez de 1.35 (>1) o que garante estabilidade financeira e capacidade de honrar
compromissos de curto prazo;

e Solvabilidade de 2.36 (>1) o que indica que o capital préprio supera o passivo total,
demonstrando uma situacio financeira estével e baixo risco;

¢ Autonomia Financeira de 0.70 (>0.25) o que reflete uma excelente capacidade de cumprir
compromissos de longo prazo e enfrentar crises sem dependéncia excessiva de
financiamento externo.

N&o obstante o resultado liquido do exercicio negativo, os indicadores descrevem uma satide
financeira robusta e um perfil de gestdo conservador e prudente que a Direcio soube manter
perante os desafios do exercicio.

Face a0 exposto, o Conselho Fiscal é de parecer favordvel que o Relatdrio de Gest#o e as Contas
do Exercicio de 2025 sejam aprovados pela Assembleia Geral, manifestando ainda o seu apreco
a Dire¢do pela forma resiliente e rigorosa coma conduziu os destinos da Instituicdo.

Leomil, 24 de Margo de 2026
O Conselho Fiscal
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